AGNIESZKA WITKOWSKA-KRYCH

TRZEBA MIEC ODWAGE SPOJRZEC PRAWDZIE
W OCZY. PRACA JANUSZA KORCZAKA
W GEOWNYM DOMU SCHRONIENIA

W spotecznej §wiadomosci zapisaly si¢ przede wszystkim ostatnie chwile zycia
Henryka Goldszmita, czyli Janusza Korczaka i jego podopiecznych z Domu Sierot
prowadzonego przezeni od 1912 r. (w Scistej wspStpracy ze Stefania Wilczyriska).
Obraz tych ostatnich dni, dodatkowo wzmocniony i zwizualizowany w filmie
Andrzeja Wajdy' jest niejako synekdocha pars pro roto* dla dziatalnosci Korczaka,
jak réwniez opieki spotecznej w getcie warszawskim. Historia ta, niewatpliwie
wazna i poruszajaca, nie jest jednak ani jedyna, ani tez wystarczajaca dla cato-
$ciowego opisu zycia Korczaka, a tym bardziej opieki nad dzieckiem realizowane;j
w getcie warszawskim w latach 1940-1943.

W artykule przedstawi¢ krétki, bo jedynie miesi¢czny, epizod z pracy Kor-
czaka w najwigkszym sierocificu w getcie przy ulicy Dzielnej 39, przeniesionym
tam — na okoliczno$¢ utworzenia zydowskiej dzielnicy zamknigtej — z ulicy Wol-
skiej 18/Leszno 127. Zanim jednak przejde do tej centralnej kwestii, chciatabym
zwrdcid jeszcze uwagg na pierwszg cz¢s$¢ tytutu artykutu, czyli cytat pochodzacy
z wojennych pism Korczaka dotyczacy wlasnie tej szczegdlnej instytucji’. Uzyty
przezen zwigzek frazeologiczny o patrzeniu prawdzie w oczy — i tu juz cytujg
ogdlnodostepne stowniki frazeologiczne — oznacza $wiadome spotkanie si¢
z czym$ trudnym, zmierzenie si¢ z faktami, u§wiadomienie sobie czego$ nie-
przyjemnego, o czym niekoniecznie chce si¢ wiedzie¢ lub pamigtaé, poniewaz
zaburza to komfort psychiczny. Trzeba mie¢ odwagg spojrze¢ prawdzie w oczy,
czyli trzeba mie¢ odwagg, by z wlasnej strefy komfortu wyjs¢ i zmierzy¢ sig
z niewygoda, trudnoscia, dyskomfortem wlasnie. Warto zauwazy¢, ze podobny
zwiazek wyrazowy istnieje takze w innych jezykach. Dos¢, by przywota¢ cho-
ciazby jezyk angielski, gdzie spojrzeniem prawdzie w oczy jest obrdcenie si¢
twarza w stron¢ prawdy’, czy tez jezyk niemiecki, gdzie owa najprawdziwsza

' Korczak”, rez. Andrzej Wajda. Premiera filmu miata miejsce w maju 1990 r.

? Czyli reprezentacja catosci zjawiska za pomoca jego czgsci (z tac. cz¢sé za cato$d).
3 A. Lewin (red.), Janusz Korczak w getcie. Nowe zrédfa, Warszawa 1992, s. 146.

* Ang. face the truth.
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prawde widzi si¢ w oczach drugiego’. Spojrzenie prawdzie w oczy, jest — bez
wzgledu na przywolane konteksty lingwistyczne — zatem osobistym, wzroko-
wym, naocznym spotkaniem i zwigzang z nim chwilg zatrzymania, kontemplacj,
namystu, po§wigcenia uwagi temu, co wlasnie si¢ widzi lub temu, czego wlasnie
si¢ do$wiadcza. Jest to zatem 6w punkt, czy tez moment w czasoprzestrzeni,
w ktérym dochodzi do bliskiego kontaktu, w ktérym zaréwno patrzacy, jak
i to lub ten, ktéremu ktos si¢ przyglada, znajduja si¢ w jakiej$ intymnosci czy
wzajemnym obnazeniu. Patrzacy widzi gotym okiem, za$ ogladany pokazuje
czy tez ukazuje si¢ bez dodatkowych zaston. By zdoby¢ si¢ na taki gest, odwaga
zaréwno ogladanemu, jak i patrzacemu jest niewatpliwie bardzo potrzebna...
Tyle rozwazani jezykowych i filozoficznych.

Janusz Korczak trafil, wraz z podopiecznymi i wspétpracownikami, do war-
szawskiego getta pod koniec listopada 1940 r. Zmuszony do przeprowadzki,
zdotal (w zamysle zapewne tylko czasowo) zamieni¢ budynek prowadzonego
przez siebie Domu Sierot mieszczacego si¢ przy éwezesnej Krochmalnej 92 na bu-
dynek polskiej Szkoty Handlowej dla chtopcéw im. Marii i Jézefa Roessleréw,
ktéry zlokalizowany byt na terenie tworzonego getta pod adresem Chlodna 33.
Po niespetna roku Dom Sierot zostal — w zwiazku ze zmiang granic getta — zmu-
szony do kolejnej przeprowadzki, tym razem na potudniowy kraniec dzielnicy
zamknietej, do budynku przedwojennego Towarzystwa Pracownikéw Handlo-
wych i Przemystowych przy ulicy Siennej 16/Sliskiej 9. Dom Sierot, liczbowo
powickszony a jednocze$nie zubozony materialnie, otrzymat do dyspozycji kilka
pomieszczen w tym gmachu, dzielac go z innymi podmiotami, np. kawiarnia
i kuchnia ludowsa dla potrzebujacych. Warunki funkcjonowania sierocirica
na Siennej 16/ Sliskiej 9 byly zdecydowanie gorsze niz na Chlodnej 33, a catkiem
nieporéwnywalne do przedwojennego (czy raczej przedgettowego) zycia we wha-
snym gmachu na Krochmalnej 92. Poczucie obco$ci — mimo podejmowanych
prob zachowania przedwojennych instytucjonalnych struktur — towarzyszyto
dzieciom i pracownikom nieustannie. Korczak pisat, ze Sienna 16/Sliska 9 to dom,
ktdry nie jest nasz, a my nie jestesmy jego®. Pomimo niedogodnosci, braku stabil-
nosci i fizycznych, czy raczej przestrzennych ograniczeri, Dom Sierot Korczaka
byl powszechnie uznawany za raj, oazg, wyspe szezesliwosci, [...] blogostawiony
Olimp’. Rzeczywiscie wyréznial si¢ pozytywnie w poréwnaniu z innymi placéw-
kami opieki nad dzie¢mi. Do$wiadczony przez wezesniejsze wojny, mniej lub
bardziej wspierany przez prywatnych darczyncéw, ale przede wszystkim znany

> Niem.: der Warheit ins Auge sehen.
¢ Tamze, s. 181.
7 Tamze, s. 136.

184



b}

przez wzglad na osobg dyrektora — lekarza, pisarza, spotecznika — otrzymywat
relatywnie wigksze, a w tym nie zawsze oficjalne®, dotacje. Oczywiscie, wszystko
to bylo niewspétmierne wobec potrzeb, aczkolwiek umozliwiato Domowi Sierot
wzglednie stabilne — co nie oznacza, ze dostatnie — funkcjonowanie. W innych
domach sierot dzialajacych w getcie warszawskim sytuacja nie zawsze byla,
najogélniej méwiac, zadowalajaca. Szczegdlnie dramatycznie przedstawiato si¢
potozenie Gléwnego Domu Schronienia, zlokalizowanego w getcie przy ulicy
Dzielnej 39. To wiasnie z tym miejscem Korczak, mimo obowiazkéw i odpo-
wiedzialnej funkeji dyrektora petnionej w Domu Sierot, postanowit czasowo
zwigzaé swéj los.

Gléwny Dom Schronienia byt instytucja opiekuricza powstaly z potacze-
nia dwéch przedwojennych placéwek: Gléwnego Domu Schronienia Sierot
i Starcéw Starozakonnych oraz Domu Wychowawczego dla Dzieci, bedacego
przytutkiem dla najmlodszych dzieci zydowskich, osieroconych, porzuconych
przez rodzicdw, czy tez z innego wzgledu pozbawionych rodzicielskiego wsparcia.
Pierwszy z nich, zlokalizowany pod adresem Wolska 18, mégl poszczyci¢ sig
XIX-wiecznym rodowodem, drugi za$ powotany zostal do istnienia w trakcie
trwania pierwszej wojny swiatowej, w 1916 r. i byt swoistym blizniakiem znanego
w Warszawie Domu Ksigdza Boduena’, do ktdrego trafialy najmtodsze dzieci,
czesto noworodki, zostawiane tam tuz po przyjsciu na $wiat. Zydowski Dom
Wychowawczy dla Dzieci wielokrotnie zmieniat lokalizacje, ostatecznie, na chwile
przed wybuchem drugiej wojny $wiatowej znalazt si¢ w gmachu mieszczacym
si¢ pod adresem Leszno 127, de facto na tytach dziatki, na ktdrej od lat dziatat
juz Gtéwny Dom Schronienia Sierot i Starcéw Starozakonnych'.

Podczas bombardowania Warszawy we wrzesniu 1939 r. budynki Gléwnego
Domu Schronienia Sierot i Starcéw Starozakonnych przy ulicy Wolskiej 18
zostaly czgciowo zniszczone. Niemiecka gazeta koncesjonowana noszaca nazwe
,Nowy Kurier Warszawski” (powstata w miejsce , Kuriera Warszawskiego”) pisata:
Bombardowania pociggnely za sobg duza liczbg ofiar w ludziach. Dzieci ocalone:
starsze i niemowlgta skupiono w lokalu przy ulicy Leszno 127"'. Zapewne juz wtedy,
niejako bezwiednie, w obliczu ogdlnego chaosu organizacyjnego, doszto do

8 Wspominata o tym chociazby Syma Rydygierowa, pracujaca w sierociicu mieszczacym si¢ przy

Twardej 35: Raz mdj internat i Dom Sierot Korczaka otrzymaty 10 000 zlotych ze strony aryjskiej.
Ktos bezimiennie prazystat pienigdze. [ ...] Za te pienigdze kupilismy thuszcz. Archiwum Zydowskiego
Instytutu Historycznego (dalej: AZIH), sygn. 301/4807.

Wigcej o tej instytucji w publikacji M. Kolankiewicz, Schronienie. Historia Domu Malych Dzieci,
Warszawa 1997.

Wigcej o historii Gtéwnego Domu Schronienia: A. Witkowska-Krych, Gldwny Dom Schronienia,
»ZLagltada Zydéw. Studia i materialy” 2017, nr 13, s. 372-398.
1 Nowy Kurier Warszawski” 1939, nr 1, s. 3.
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potaczenia tych dwoch instytucji, ktére od tego momentu zaczely wystgpowad
jako jedna, czyli jako Giéwny Dom Schronienia lub w wersji nieco bardziej
potocznej jako Dom Podrzutkéw.

W wyniku zarzadzed okupanta od korca pazdziernika 1939 r. wszystkie
opiekuricze instytucje zydowskie do tej pory finansowane w petni lub cz¢dciowo
przez Magistrat stracily jakiekolwiek subsydia. Byt miedzy nimi takze Gléwny
Dom Schronienia. Pisat o tym w swoim dzienniku Adam Czerniakdéw, wéwczas
nowy — po Maurycym Mayzlu, ktéry opuscit miasto 6 wrzesnia 1939 r. — prezes
warszawskiej Gminy Zydowskiej: Wezoraj delegacja z sierocirica, ktéremu miasto
odméwito zapomogi (500 000 zt rocznie, 500 sierot) pod pretekstem, ze Gmina
powinna utrgymywac t¢ instytucje'. Efektem odcigcia sSrodkéw bylta zatrwazajaca
i nieznana wezesniej $miertelnos¢ wsréd wychowankéw, do czego prawdopo-
dobnie przyczynito si¢ takze pogorszenie jako$ci pracy zatrudnionych tam ludzi,
teraz dodatkowo zdemotywowanych brakiem wynagrodzenia.

Janusz Korczak znat obie placéwki przed wojna, a po jej wybuchu naocznie
obserwowal dramatyczng zmiang sytuacji. Juz w grudniu 1939 r. zwrdcit sig
do zydowskiej Centrali Towarzystw Opieki nad Sierotami i Dzie¢mi Opuszczo-
nymi (znanej pod nazwa Centosu) z apelem o jakiekolwiek dziatanie na rzecz
Gléwnego Domu Schronienia. Pisal: Zadna praca wychowaweza istniec nie moze;
przedszkole w ruinie. Toz samo u dzieci w wieku szkolnym. Szkoda ich, gdyz jest to
material podatny na wplywy. Szyb w oknach nie ma. Wegla nie ma. Zapaséw nie
ma. Bielizny poscielowej nie ma (dzieci Spiq po dwoje i po troje w jednym tozku).
Odziez, obuwie niedostateczne. Kazdy dzieri zwloki grozi zgnojeniem materiatu
ludzkiego™. Trudno stwierdzi¢, na ile list Korczaka wptynat na poprawe poto-
zenia Gltéwnego Domu Schronienia, do$¢ jednak, by wspomnieé, ze Centos
istotnie wyasygnowat drobna — w poréwnaniu z przedwojennym budzetem
instytucji — kwot¢ majaca wesprze¢ placéwke.

Pierwsza wojenna zima, brak funduszy, bezradnos$¢ czy tez nieumiej¢tne
postgpowanie kierownictwa w obliczu trudnej sytuacji bytowej spowodowaly,
ze prognozy Korczaka zaczely si¢ materializowad. Dzieci umieraly masowo,
w stopniu wezesniej nieznanym. Czytamy o tym mi¢dzy innymi w raporcie
przygotowanym przez Menachema Kona, pochodzacym z okresu, kiedy getto
jeszcze nie istniato: Po wejsciu do holu sierocirica od razu nabierato si¢ pewnosci,
ze dom ten budowano z mitoscig. [...] Dzieci korzystaty tu z dobrej, zdrowej
Zywnosci, zawsze mialy czystq bielizng, buty, ubranie. Tak bylo kiedys, za$

12 Adama Czerniakowa dziennik z getta warszawskiego, M. Fuks (oprac.), Warszawa 1983, s. 58.
B A. Lewin (red.), Janusz Korczak w getcie. .., s. 36.

1 M. Kon, Odwiedziny u nieszczesliwych dzieci [w:] Archiwum Ringelbluma. Dzieci — tajne nauczanie,
t. 2, r. Sakowska (oprac.), Warszawa 2000, s. 123.
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to, co zastat Kon 7z situ przedstawialo si¢ zgota inaczej. Pisal: Dzieci sq tak
wyczerpane, tak ostabione, ze Izejsza choroba koticzy si¢ zgonem. [...] Gdyby
znalazly si¢ checi i cieple ludzkie wspotczucie, mozna by jeszcze teraz w znacznym
stopniu zlagodzic biedg".

Propozycja realnej pomocy wyszla od Domu Sierot Korczaka latem 1940 r.
To whasnie dzigki wysitkowi pracownikéw Krochmalnej 92 udato si¢ zorganizo-
wac letni wyjazd dla dzieci, tym razem pochodzacych nie tylko z Domu Sierot.
Pisala o tym po wojnie Zofia Rozenblum-Szymariska, wowczas lekarz naczelny
Centosu: W maju 1940 roku [...] przyszedt do mnie Korczak. Nie prosit tym
razem o przydziat Zywnosci, chciat po prostu, zebym mu pomogla wywiezé jego
gromadg na wies. ,, 1o moze ostatnia dla naszych dzieci szansa pobiegania po lesie,
oddychania wiejskim powietrzem, zrywania swiezej trawy. Cheg wywiezé Dom
Sierot do Goclawka. |...] Zabiorg i inne dzieci, ale dajcie mi ekwipunek, personel
i prowiant”. Wsréd kolonistéw, ktérzy wyjechali do Goctawka, poza dzie¢mi
z Krochmalnej 92, znalezli si¢ réwniez wychowankowie z Gléwnego Domu
Schronienia. Po powrocie z wyjazdu wszystkie dzieci dowiedzialy si¢, ze za chwile
beda musialy zamieszka¢ w obrebie wlasnie tworzonego getta. ..

Ciekawe jest, ze zarbwno Dom Sierot Korczaka, jak i Gtéwny Dom Schro-
nienia przeprowadzily si¢ do zydowskiej dzielnicy zamknigtej pézniej niz osoby
prywatne. Termin prekluzyjny zostal przesunicty o dwa tygodnie, czyli na koniec
listopada. W pismie Michata Weicherta, stojacego wéwczas na czele Zydow-
skiej Samopomocy Spotecznej, do Centosu, czytamy: Gldwny Dom Schronienia,
Leszno 127, w ktérym znajduje opieke blisko pigéset sierot i dzieci opuszczonych
praenidst si¢ drogg zamiany do Zakladu im. Sw. Stanistawa Kostki przy ulicy Dziel-
nej 39. Nowy lokal jest mniejszy od poprzedniego, pojemnosc jego nie przekracza
300-350 dzieci. 500 dzieci z Glownego Domu Schronienia z ogromnym trudem
zostato w tym lokalu usadowionych". Do brakéw finansowych i klopotéw z per-
sonelem doszla zatem teraz takze i ciasnota.

O prawdziwie katastrofalnym potozeniu tej instytucji $wiadcza notatki i apele
umieszczane w koncesjonowanej przez Niemcow ,,Gazecie Zydowskiej” prze-
znaczonej dla Zydéw mieszkajacych na terenie Generalnego Gubernatorstwa.
O tym, co dzialo si¢ za murami instytucji, mozna dowiedzie¢ si¢ tez z zachowa-
nych wspomnien dzieci, ocalatych wsréd dokumentéw pochodzacych z Domu
Sierot. W relacji Feluni Frydman, ktéra zanim trafita do Domu Sierot, prze-
bywata w Gléwnym Domu Schronienia, czytamy: W sypialni sq szczury, bo nie

15 Tamze, s. 127.

16 Z. Rozenblum-Szymariska, Nie ulegt skamieniatym sercom [w:] Wspomnienia o Januszu Korczaku,
L. Barszczewska, B. Milewicz (oprac.), Warszawa 1989, s. 274.

7 AZIH, sygn. 211/12.
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ma ubikacji w jednym budynku, to kazdy si¢ kiocit, kto ma wylaé i tak kubly staly.
Starsza siostra i pani doktor chodzily z zatozonymi rekami, trzymaty rece w kieszeni
i nic nie robily. A jak cos takiego, na przyktad byly positki, to personel od razu
praylatywal. A tak tylko siedzieli i nic nie robili'®.

Szczegbtowy opis sytuacji autorstwa Feluni Frydman nie byt znany wszystkim.
Wiadomo bylo jednak powszechnie, ze dzieci w Gtéwnym Domu Schronienia
po pierwsze: maja bardzo zte warunki bytowe, a po drugie: niejednokrotnie
umieraja zaraz po przybyciu. Sytuacja ta trwala przez caly 1941 r. Korczak
o tym wiedzial. Na poczatku 1942 r. w Judenracie zwotane zostato zebranie,
podczas ktérego podniesiono problem Gléwnego Domu Schronienia. W rapor-
cie Centosu czytamy: Przedstawiciele Centosu wzigli udziat w specjalnej komisji
przy Wydziale Opieki Spolecznej Rady Z)/dows/eiej, ktéra ma za zadanie przepro-
wadzenie gruntownej reorganizacji Gléwnego Domu Schronienia®. Korczak byt
obecny na tym spotkaniu i zapewne w zwiazku z tym zdecydowat si¢ na wziecie
urlopu z wlasnej instytucji i czasowe przeniesienie si¢ na Dzielng 39. Moz-
liwe to bylo po tym, gdy wystat list do Adama Czerniakowa (i jeszcze innych
0s6b, co do ktérych mial nadzieje, ze beda w stanie pomdéc). List ten zachowat
si¢ w odpisie, a jego fragmenty brzmia nastepujaco: Czy Pan wie, ze dzieci
w Sierociricu Dzielna 39 przebywajq w nieogrzewanym lokalu? [...] Czy Pan wie,
ze dzieci w Sierociricu Dzielna 39 nie majg obuwia ani zimowej odziezy? |...]
Czy Pan wie, ze dzieci w Sierocivicu Dzielna 39 otrzymujg zupe w réznych porach
dnia —w 200 gramowych kubkach?*. Otrzymawszy odpowiedz od Czerniakowa,
dopetnit czynnosci formalnych i ztozyt oficjalng prosbe o przydzielenie etatu
na Dzielnej 39. Zachowat si¢, datowany na 9 lutego 1942 r., zyciorys Korczaka,
kt6ry zapewne zostat dotaczony do dokumentéw aplikacyjnych. W tekscie tym,
kierowanym do Rady Zydowskiej, pisat: Okres prébny wykreslam na cztery tygo-
dnie, poczquszy — ze wzglgdu na terminowos¢ zadania — od srody, a najpézniej od
czwartku. Proszg o mieszkanie stuzbowe i dwa positki dziennie. Zadnych innych
warunkdw nie stawiam, nauczony przykrem i dotkliwem [pisownia oryginalna]
doswiadczeniem. Pod mieszkaniem rozumiem kqt, positki z ogdlnego kotta, zresztq
i tego zrzec sig moge®'. Celem Korczaka miata by¢ praca, nie za$ korzystanie z do-
brodziejstw zwiazanych z zatrudnieniem w miejscu, ktére réwniez dozywiato
swoich pracownikéw.

8 Wipomnienia dzieci z Domu Sierot, Korczakianum — pracownia naukowa Muzeum Warszawy,
bez numeru teczki.

Y Archiwum Ringelbluma. Zydowska Samopomoc Spoleczna w Warszawie (1939-1943), . 27,
A. Barikowska, M. Ferenc Piotrowska (oprac.), Warszawa 2017, s. 967.

2 A. Lewin (red.), Janusz Korczak w getcie..., s. 125.
2 Archiwum Ringelbluma. Dzieci — tajne nauczanie. .., s. 252.
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Korczak podjawszy decyzje o koniecznosci wsparcia instytucji dzialajacej
in extremis, trafit na Dzielng 39 i rozpoczat swojq sanacyjng przygodg z Giéw-
nym Domem Schronienia. Warto przypomnieé, ze pierwszym krokiem byt
jeszcze niepelny, zaposredniczony, niejako zewngetrzny oglad sytuacji, ktéry
byt mozliwy dzi¢ki kontaktowi Korczaka z dzieckiem, czyli wspomniang wyzej
Felunia, przeniesiong z Gléwnego Domu Schronienia do Domu Sierot. Glos
wychowanki byt dla niego, poza innymi alarmujacymi danymi dotyczacymi tej
instytucji, wystarczajaco niepokojacy. By¢ moze ogélne informacje dotyczace
warunkéw zycia w Gléwnym Domu Schronienia dochodzity do Korczaka juz
latem 1940 r., kiedy to tamtejsze dzieci wyjechaly wraz z podopiecznymi Domu
Sierot na kolonie. Wszystko to pozwolito mu na postawienie wstgpnej hipotezy
dotyczacej atmosfery panujacej w Gléwnym Domu Schronienia, a pézniej takze
na podjecie decyzji o dzialaniu, czego efektem byt list do Czerniakowa z prosba
o angaz. Kolejnym krokiem byta niewatpliwie przeprowadzka na Dzielng 39
i odwazne spojrzenie prawdzie w oczy. W pierwszej notatce z obserwacji, Kor-
czak napisat: Nalezy niezwlocznie wszczqd i blyskawicznie praeprowadszic sledztwo
w sprawie masowego morderstwa dzieci [...). Wystarczy paru dni, aby zamrozic
na Smierc glodne dzieci — to wlasnie dzieje sig rzekomo w tej szatariskiej spelunce®.
Chwil¢ po tym wstgpnym rekonesansie, Korczak spisat wnioski ze zebrania,
podczas ktérego mowa byta o katastrofalnej sytuacji instytucji. Ogélna konkluzja,
kt6rg Korczak relata refero za lekarzem miejscowym Mieczystawem Mayznerem
zanotowal, brzmiata: Nalezy roztadowac internat — rozestac jeszcze zywe dzieci
do innych zakladéw, a Dzielng 39 zambknqgé https://sjp.pllsynekdocha®. Pomimo
tych ustaleni, dziert pézniej Korczak przywidzt wlasne tézko, posciel i inne dro-
biazgi i zainstalowat si¢ na Dzielnej. Od razu zabrat si¢ do planowania dalszej
pracy. Ambitne zamierzenia nie mogly by¢ jednak zrealizowane, albowiem prze-
szkodzita im gettowa rzeczywisto$¢. Pisal: Zamiast dziesigciu punktéw planu — wi-
zyta w Urzedzie Zdrowia, by unieszkodliwi¢ Kolumng Sanitarng, ktéra przybyta
w skladzie kilkunastu 0s6b z dwoma lekarzami na czele, aby wykonac dezynfekcje,
dezynsekcje i jak si¢ te zabiegi jeszcze nazywajq. Wynik pomysiny: polecenie ztago-
dzenia dziatalnosci — co najwazniejsze obietnica, ze otrzymamy wegiel ze Sktadnicy
Sanitarnej*. Nie wiadomo, czy obietnica ta zostata spetniona.

Po pierwszych doswiadczeniach spisat kolejny plan. Wsréd pomystéw refor-
matorskich znalazly si¢ migdzy innymi: kontrola finanséw, efektywne zarzadzanie
pracownikami oraz systematyczny przeglad stanu zdrowia dzieci. Niestety jego

2 A. Lewin (red.), Janusz Korczak w getcie..., s. 125.
23 Tamze, s. 126.
24 Tamze, s. 131-132.
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koncepcje rozbijaly si¢ o opér personelu, ktéry nie byt gotéw na zmiang. Kor-
czak za$ samodzielnie zmiany tej nie még} przeprowadzi¢, mimo ze zadano od
niego natychmiastowych efektdw. Jak to? Pan tam jest i dzieci dalej jeszcze umie-
rajg?” — miata pono¢ zapytaé go znajoma, doswiadczona dziataczka spoteczna. To,
co Korczak mégt zrobi, to tagodzi¢ skutki wezesniejszego zarzadzania. Wiedzac
i rozumiejac, ze nie da si¢ w zaden spos6b zmieni¢ klimatu panujacego wsréd
pracownikdw, starat si¢ przynajmniej minimalizowa¢ szkody. Celem nadrzed-
nym byta poprawa dobrostanu dzieci, czyli przede wszystkim ich ogrzanie i (do)
zywienie. Nie mial jednak ztudzen. Pisat wprost: Przewiduje nie spadek liczby
gmartych dzieci, lecz zmiang charakteru zgonéw. Nie do utrzymania sq przy zyciu
niemowlgta, dzieci szkolne o wadze ponizej pigtnastu do dwudziestu kilo — wreszcie
dostarczane przez policie w agonii lub uszkodzone w tym stopniu przez zlg gospodarke,
ze caly ustrdj badz poszczegdlne narzqdy niezdolne sq do wzmozonej pracy w razie
lepszego odzywiana®®. Na lepsze odzywianie nie bylo szans, co wigcej, personel
(co wynika z relacji nie tylko Korczaka, ale takze innych wizytujacych to miejsce
ludzi) nie byt zainteresowany poprawa stanu zdrowia dzieci, a raczej wlasnymi
korzy$ciami, ktére faczyly si¢ z praca w instytucji opiekuriczej. Korczak pisat
o nich bez ogrédek: domoroste eksperymenty, karkotomne cele, brawurowe nisz-
cgycielstwo, drgawki nie donoszonych poczynar — na 0got oczekiwanie na Mesjasza
bad zwiastujgcej koniec Swiata zlowrézbnej komety. Stuglowy personel (z rodzinami
kilka setek) — chlod, glod, zarazy”. Nie byly to sprzyjajace okolicznosci.

Po nieco ponad czterotygodniowej pracy na Dzielnej 39, po nie tylko prze-
lotnym spojrzeniu, ale dtugim zagladaniu prawdzie w oczy i skonstatowaniu,
7e nie jest w stanie zaradzi¢ dramatowi, Korczak wrécit na Sienna 16/Sliska
9, czujac zapewne, ze tam jego dziatanie bedzie bardziej efektywne. By¢ moze
kierowat si¢ przy tym pamigcia o tym, co powiedziat jego dawny mistrz Wactaw
Natkowski: Nie nalezy zbyt rozrzutnie szafowac zyciem jednostki dla celow spo-
lecznych: jednostka czujgca i myslgca to materiat zbyt drogi*®. Co jednak warto
podkresli¢, to fakt niezwyklej postawy i samoswiadomosci Korczaka. Z jednej
strony zwiazanej z odwaga i gotowoscia, by spojrze¢ prawdzie w oczy, zmierzy¢
si¢ z nig w bezposrednim kontakcie, z drugiej za$ z pokora, ktéra pozwolita mu
zrozumie¢ i pogodzi¢ si¢ z tym, ze w tej konkretnej sytuacji dramatu on sam nie
jest w stanie nic uczyni¢ i w ogélnym rozrachunku lepiej bedzie, gdy odejdzie,
czy tez wréci do miejsca, w ktérym jest bardziej uzyteczny i w ktérym jego

25 Tamze, s. 133.
2 Tamze, s. 146.
27 Tamze, s. 152.
28 Tamze, s. 67.
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starania i praca maja wickszy sens. Jestemn mistrzem ekonomii wysitku®, napisat
wezesniej w lidcie przestanym do Adama Czerniakowa, niejako antycypujac to,
co moze si¢ wydarzy¢. Umiejetno$é zrozumienia, ze czas zej$¢ ze sceny w chwili,
gdy nie ma si¢ juz na niej nic do zrobienia, jest, a w przypadku Korczaka byta,
kluczowa dla efektywnego zarzadzania soba w sytuacji wymagajacej przede
wszystkim efektywno$ci.

Opowies¢ o bytnosci Korczaka w Giéwnym Domu Schronienia jest wazna
z kilku wzgledéw. Po pierwsze: pokazuje Starego Doktora w skali mikro,
w — na pierwszy rzut oka — naturalnym dla niego, ale tu jednak catkiem ob-
cym ideowo $rodowisku, co przeczy niejako tezie, ze zamknat si¢ on jedynie
we wlasnej instytucji i nie interesowat si¢ losem innych. Jest to réwniez nieco
odmienna opowie$¢ o opiece nad dzie¢mi opuszczonymi i/lub osieroconymi,
podejmowanej w getcie warszawskim. Obraz funkcjonowania Gtéwnego
Domu Schronienia, ktéry wytania si¢ z zachowanych dokumentéw, wspomnien
swiadkéw oraz notatek Korczaka, pozwala zblizy¢ si¢ do wyjatkowo trudnych
realiéw zycia gettowych instytucji, a takze pozna¢ reakgcje i zachowania oséb,
ktére pracowaly na tym szczegdlnym polu. W trzecim wymiarze, opowies¢
ta ma charakter dalece uniwersalny i pozwala na postawienie pytan o takim
wlasnie zabarwieniu. Po pierwsze: czy/jak/komu pomagaé w sytuacji skrajne;j,
kiedy jasne jest, ze pomoc wszystkim nie jest mozliwa? Jakich srodkéw uzy¢?
Czyljak mierzy¢ si¢ z rzeczywisto$cia, wobec ktdrej nie ma si¢ realnych szans
na wygrana? Pytanie to wraca w réznych, takze bardzo wspétczesnych kontek-
stach, albowiem kwestia odwagi i Swiadomego radzenia sobie z niesprzyjajacymi
realiami jest nieodlaczng czesécig zycia. Pisal o tym wiele lat po zakoriczeniu
wojny takze poeta Stanistaw Baranczak, podkreslajac z jednej strony cigzar,
a z drugiej powszednio$¢ tego wyjatkowego zetkniecia: odwazmy si¢ spojrzec
prawdzie w te szare oczy, ktdrych z nas nie spuszcza, ktdre sq wszgdzie®.

Janusz Korczak, piszac w lutym 1942 r. list do Adama Czerniakowa z prosbg
o angaz na Dzielnej 39, nie byl chyba jeszcze w petni swiadom tego, co tam za-
stanie. Mial jednak odwage zmierzy¢ si¢ z niewiadoma. Miesiac pracy pozwolit
mu na skonstatowanie swojej niemocy wobec rzeczywistosci i ludzi, keérych
tam zastal. Prawda, ktérej szukat i keéra odnalazt, byta po prostu dzieémi, za$
jej szare oczy, w ktdre chciat zajrzed, urzeczywistnily si¢ pod postacia glodnych
i przerazonych sierocych oczu. W oczach tych poza strachem, gtodem i smut-
kiem dostrzegt zapewne takze i rozczarowanie, ze $wiat dorostych zawiddt.

» AZIH, sygn. 211/16A.
30 S. Baradczak, Spdjrzmy prawdzie w oczy, tegoz, Jednym tchem, Warszawa 1970.
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